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Management — Perspektiven

Die Licken zwischen Strategie und Umsetzung,
zwischen Wissen und Handeln

Ausbleibende oder unzureichende Erfolge
fithren immer zu Notlagen. Dabei sind die
Uberginge zwischen Notlagen im Unterneh-
menskontext und personlichen Hemmnissen
flieBend. Jede getroffene oder ausbleibende
Entscheidung, jede aktive oder mangelhafte
Umsetzungsaktivitdt fiihrt zu einer Verstar-
kung oder Abschwichung der Notlage.

Der Erfolg von Management-Entscheidungen
ist abhdngig vom Zeitpunkt, von der Qualitét
der eigentlichen Entscheidung und von der
Umsetzungskonsequenz.

Haufig klafft eine groBe Liicke zwischen
Wissen und Tun, zwischen Strategie und Um-
setzung. Allzu hiufig dominieren vertraute,
iiberlieferte Entscheidungs- und Verhaltens-
muster — der Uberlebensaktivismus. Damit
sind klassische Handlungen des Leidprinzips
vorgegeben.

Das Leidprinzip

Das Leidprinzip stellt die Anklage in den Vor-
dergrund. Schuld wird anonym und pauschal
zugewiesen. Aktivitit wird nicht zugelassen.
Diese oder dhnliche Aussagen sind héufig zu
héren:

,,... der Auflendienst muss besser verkaufen*

»,... das ERP-System ist nicht vollstindig
eingefiihrt*

,,... die Entwicklung und Konstruktion sind

zu langsam*

,,-.. die Kostenrechnung/Kalkulation ist
nicht aktuell

,,... wenn es der Chef nicht selbst in die Hand
nimmt‘

Das Lustprinzip

Eine unerschopfliche Energiequelle ist die
Emotion, die Freude an der Losung und am
Erfolg. Nachfolgende Aussagen spriithen vor
Kraft, Sicherheit und Kompetenz:

,,-.. ich habe den Kunden fiir unser
Unternehmen begeistert*

... die Kalkulation ist aktuell mit allen
erforderlichen Parametern verfiighar*

,,... unsere Baugruppen sind ertrags-
orientiert optimiert*

,,... unsere Modellpalette steht fiir kurze Lie-
ferzeit, bei kalkulierter Kapitalbindung*

Ziel ist es, das Unternehmen, seine Projekte
und seine Mitarbeiter in das Lustprinzip zu
fiihren. Das Lustprinzip steht fiir Losungen,
Zielformulierungen und Zielerreichungen, fiir
Freude am Umgang mit Menschen, fiir Aner-
kennung, Bindung, Gliick und Lebensqualitét,
sowie den respektvollen Umgang mit Macht.

Der Schliissel hierzu ist die Bewegungsener-
gie. Durch Bewegungsenergie verdndern sich
Standpunkte und schaffen neuen Perspektiven,
neue Bewertungen, neue Wege. Ein deutliches
Signal fiir einen solchen Verdanderungsprozess
setzt die Kombination aus einem abgestimm-
ten Individual- und Business-Coaching. Im
Zentrum dieses Coachings stehen die Lust an
der Leistung und das Erreichen von personli-
chen Zielen und Unternehmenszielen.

Fihrungskompetenz
Uberzeugen Veréndern
Rationale Emotionale
Kompetenz Kompetenz
Unternehmens- Lebensfreude
planung Information
Geschdaftsmodell Identifikation
Nutzenmodell Motivation
Kalkulation Kommunikation
efc. Intuition
Uberblick
Vision

ProConftrol Business Services GmbH e TurnfeldstraBe 8 e 75233 Tiefenbronn e www.procontrol.de



